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Черноволенко В. Ф. Престиж профессий и проблемы социально-профессиональной 
ориентации молодежи / В. Ф. Черноволенко,  В. А. Оссовский, В. И. Паниотто. – Киев: 
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Примеры профессиональных конкурсов в области
государственного управления

Уровень
конкурсов

Конкурсы, рассмотренные в рамках анализа
(реализуемые области госуправления или конкурсы,

результаты которых были использованы
для развития госслужбы)
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Уровень
конкурсов

Конкурсы, рассмотренные в рамках анализа
(реализуемые области госуправления или конкурсы,

результаты которых были использованы
для развития госслужбы)
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Примеры номинации региональных конкурсов
«Лучший государственный служащий»
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Критерии оценки
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Сроки, количество этапов, квота на участие

Сроки прове-
дения,

количество
этапов

Год
Квота

на учатие10 11 121 2 3 4 5 6 7 8 9
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Сроки прове-
дения,

количество
этапов

Год
Квота

на учатие10 11 121 2 3 4 5 6 7 8 9
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Кадровый актив
реформы КНД

Лучший
государственный служащий

Республики Татарстан
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Кадровый актив
реформы КНД

Рис. 1.2. Экспертная оценка инструментов мотивации,
используемых в конкурсе (1 - используется 1-2 инструмента

мотивации, 2 - применяются различные инструменты материальной
и нематериальной мотивации)
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Кадровый актив
реформы КНД
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Кадровый актив
реформы КНД
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35, 36
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Предпосылки проектирования
новой образовательной технологии



54



55



56



57

Изменение подходов к системе профессионального развития
и место в этой системе новой образовательной технологии
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Проект структуры модели профессионального развития

Подсистемы/
вид ПР

Форма Сейчас,
%

С учетом
изменений
(проект),

%

Источник: составлено авторами
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58Проведенное исследование и пилотный проект в 2022-2023 гг . 
на базе органов государственной и муниципальной власти Вологодской 
области позволяет описать данную технологию, направленную на 
включение детерминирующих стимулов профессионального развития 
большого сообщества государственных и муниципальных служащих.
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Краткий обзор моделей организационных изменений
разных авторов
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Проекты изменений могут становиться заложниками мышления и пеоведения

специалистов и руководителей, прежде приносивших им успех

Стратегические рамки: это не входит в мои обязанности, это за рамками моих
обязанностей; подождем, может что-то вверху изменится... Шоры

Оковы
Налаженные отношения/страхи: с меня за это спросят; инициатива наказуема;
никого не хочу обижать... не хочу спорить...

ДогмыЦенности/убеждения: можно только так и никак иначе; у нас это не принято;
пробовали - все равно у нас не сработает; мы все это проходили...

Шаблоны
Процессы деятельности/привычки: все сложилось исторически,
предлагаемые изменения для предприятий других отраслей, другого
масштаба...
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Преимущества для целевых аудиторий конкурса
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ГЛАВА 4. УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ

«ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ КОНКУРС» КАК ЭЛЕМЕНТА

СИСТЕМЫ НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО
��

РАЗВИТИЯ СЛУЖАЩИХ

Подходы к управлению профессиональными конкурсами
как технологией профессионального развития государственных

и муниципальных служащих
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Управление эффективностью в жизненном цикле

профессионального конкурса 
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Примерный перечень результирующих
(целевых) показателей
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Параметры для формирования набора
процессных показателей
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Характеристики трудозатрат на участие в конкурсе
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«Метод проектов» в профессиональной подготовке
специалистов гражданской и муниципальной службы
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Учебный план программы профессиональной переподготовки

Наименование разделов,
дисциплин (модулей)

Аудиторные
занятия

Промежуточная
аттестация
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Наименование разделов,
дисциплин (модулей)

Аудиторные
занятия

Промежуточная
аттестация
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Примеры соотношения направлений воспитательной работы
и формируемых профессионольных компетенций
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Мотивация к достижениям – в соответствии с теорией                

Ф. Герцберга, это: заработная плата, условия труда (безопасность, 

удобное рабочее место, территориальное расположение организации 

и т.п.), межличностные отношения с коллегами, начальником, 

подчиненными, степень непосредственного контроля за работой, 

профессиональная культура организации, влияние работы на личную 

жизнь.
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