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Акryальность темы исследования

Щиссертация В.П.Фролова посвящена изуIению проблемы,

актуальностъ и значимостъ которой в современных российских усповиях

многократно возрастает. Незаконные санкции, введенные В ОТНОШеНИИ

Российскрй Федерации со стороны недружественных стран, сокраТиЛи

внешние источники финансирования, привели к производственным И

социапьно-экономическим потерям в связи с fходом иностранных

иIIвесторов с российского рынкq ра:}рывом производственЕых цепочек и пр.

На этом фоне технология бережливого производства, внедрение которой

ориентировано на внутрqнние ресурсы предприятия (80% в ней - это

20% - инвесlиции) дает возмох(ностъ (какорганизационныё меры и топъко

показывает опыт предприятий, где с,на внедрена) существенно повысить



производителъностъ труда, сократить непроизводственные затраты, повысить

качество выпускаемой продукции,

особое значение имеет применение этой технологии в системе

организации труда (то, чему непосредственно посвящена диссертаци,l

В.П.Фролова), так как праkтически все ее принципы, методы и инструменты

нацелены на данную систему, а от повышения ее эффективности, в конечном

итоге, зависят и показатели деятелъности предприJIтия в целом,

На мноГих зарубежныХ и отечесТвенных предпри,Iти,Iх уже достаточно

длительный период технопогия бережливого производства внедрена в

систему организации труда. Вместе с тем требует изучения не только

позитивный опыт такого внедрения, но и причины, по которым указанная

техцология не принесла желаемых резулътатов на ряде предприятий, Также

актуализируется пробпема выявления и анаJIиза особенностей применения

методов и инструментов бережливого производства в организации труда на

российсКю( предПриятиях. Тема акту€lJIьна и в ракурсе нахождения способов

широкого вовлечения работников предприяти,t в активное уIастие по

применению технологии бережливого производства в организации труда,

необходим наушый анализ деятепъности российских предприятий, на

которых уже внедрена технология бережливого производства в систему

организации труда, В условиях волатильности, неопределенности их

функционирования.

помимо собственно проблем прикладного характера, следует отметитъ

и Ряд вопросов теоретического характера, которые нуждаются в осмыслении

(например, категориаJIьно-поЕятийный аппарат, связанный с исследованием

технологии бережливого производства; сущностные признаки этой

технологии).

необходимо изуIение

данной технологии

рисков, связанных с внедрением

в системе организации труда,

и

в

использованием

связи с этим



Такимобразом,ВсеперечисленноеВышесВиДетелъсТВУетоб

актУапЬностиИзнаЧиМостиТеМыДиссертационногоисслеДоВаНИЯ

В.П.Фролова.

Оценка струкryры и содерlrсания работы

Структура диссертации и ее содержание обусловпены цепью и

задачами исспедования. Работа состоит из введения, трех глав, заключения,

списка исполъзованной литературы из 146 наименований и26 rtриложений,

Во введении обосновываются актуаJIьность темы, степень ее научной

разработанности, а также целъ, задачи, объект и предмет проведенного

исследоВания, его теоретическая, норматив}Iо-правовая, методологическая и

эМпирическаяосноВы,излагаютсяна)ЧнаяноВизнарезУпЬтатоВисспедоВани'I

Иположения'ВыносимыенаЗоЩИЦlтеоретиЧескаяИпрактическая

значимость работы, апробация и реаJIизация резулътатов исследования (сс,3-

1 5).

ВпервойглаВе<<ТеоретическПеПметоДоЛогическиеосНоВы

псследования организации труда работпиков предприятия в условиях

прПмепенияконцепциибережлиВогопроиЗВоДстВD)раскрыВается

авторский подход к понятию и структуре (ее элементам и компонентаф

системы организация труда работников предприятия; выявляются

сущЕостные признаки концепции бережливого производства;

арryментируется рассмотрение этой концепции как современной

эффективной техЕологии организации труда работников предприятия;

аншIизируется зарубежный опыт ее применения на предприятиях, особо

выдеJIяЮтся изменеЕия, происхомщие в организации труда их работников

(сс.16-66).

во второй главе <<днализ отечественного опыта организации труда

работников предприятия в условиях применепия концепцлли

береrкливого производства)> особое внимание уделено методам t'' и

инструментам бережливого производствq которые исполъз),ются дпя



совершенствования организации труда на российских предприJIтиях; дается

анаJIитическая оценка изменениям в организации труда работников

предприятия в резупьтате внедрения технопогии бережливого производства;

предлагаются и обосновываются показатели эффективности резулътатов

приМенениятехнологиибережливогопроиЗВоДстВаВсистеМеорганиЗации

труда работников предпр иятйя(сс,67- 1 3 0),

В третьей главе <Пути улучшепия органпзации труда работников

предприятия в условиях дальнейшего развития концепции береэкливого

проиЗВоДстВа>)предлагаетсяиарryментирУетсяметоДикапорасширению

ВоВпеченностиработниковпреДпри'IТияВтехнологиюбережливого

производства как одного из направпений совершенствования организации

труда работников предприятий; раскрывается потенциаJI технологии

бережливого производства в системе управлени,I рисками предприятия в

целях упуIшения организации труда его работников; обосновывается

разВитиецифровогобережливогопроизВоДстВакакперспектиВного
направпения совершенствования организации труда работников предприятия

(сс.13 1-184).

В заключенип диссертационного исследования формулируются

ВыВоДыпроВеДенногоанаJIиза'даютсяпреДложеЕияИрекоМенДации

практического характера, направленные на совершенствование организации

труда работников предприятия в условиях применения концепции

бережпивого производства (сс, 1 85- 1 9 1),

,Щ,иссертацшонпое исследование соответствует ,rчёrор"у науrной

специ€lJIъности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством

(экономика труда), а именн о; п.5.з. Теоретико-методологические проблемы в

сфере труда и социалъно-труДовых отношенпiт; п,5,4, Система отношений

((человек-производство)) (виды, содержание, разделение, кооперация,

специаJIИзация труда и т.д.); закономерности и новые тенденции

формирования, распределения, обмена и исполъзования рабочей силы;

4



механизмы повышениrt их эффективности в социальной рыночной

экономике; пути эффективного использованиrI действующиХ и созданиЯ

новых рабочих мест; п.5.9. Производительность и эффективность труда,

эволюция критериев, методы измерения, факторы и резервы повышения,

программы управления производительностью.

степень обосновацности и достоверности научньш положений и

выводов

обоснованность и достоверность науIных положениЙ И выводов,

сформулированных в диссертационном исследовании, основывается на

использовании базисных положений, представленных в фундаментальных

трудах ведущих российскйх и зарубежных ученых-ЭКоноМИСТОВ,

разрабатывающих тематику, связанную с совершенствованием оргаНИЗаЦИИ

труда, применением передовых технологий в этой области.

Она также подтверждается применением наrIной методологии пРи

написании работы, в частности использованием общенауrных МеТОДОВ

(системного, сравнительного, таксономического методов, МеТОДа

вкjIюченного эксперимента), а также частнонаучных методов экономической

анагlиза), что позволило сформировать прочную на}чно-методологическую

основу и попучить обоснованные результаты.

Обоснованность и достоверность

науки (методов оценки экономической эффектИвности, риск-анализа, SWOT-

результатов проведенного

исследоваIIия подтверждается и тем, что при формулировании науrной

новизны, выводов и рекомендаций были )п{тены положения нормативно-

правовых актов Международной организации труда, Международной

ОРГаНИЗаЦии по стандартизации (ISO), российской правовой системы,

реryлирующие отношенип в сфере труда, производства и управления на

отечественных предприятиях, что придапо диссертационному исследованию

арryментированность в правовом аспекте.

,i,



обоснованность и достоверностъ резулътатов исследования

подтверЖдается также исполъзуемыми в работе эмпирическими данЕыми,

размеЩенныМинаофичиаrrъныхсайтахМинтрУлаРоссии,Росстата,
ИнформачионногоагентстВа<<,Щ.евон>>,НационаrrъногопроекТа

<<ПроизвоДиТелъностЬтрУдо,ЩентракреатиВныхтехнологий;сайтыряДа

компаний (пдо <Татнефть>>, До кЩДДЗ> и дР,), а также собственными

разработкамиаВТора,приняВшегонепосреДстВенноеуIасТиеВоВнеДрении

технологии бережпивого производства в АО кЩ,ААЗ>,

Положения, выносимые IIа защиту, и выводы диссертации

апробироВаныВВыстУппеЕияхаВторананау{Но-практиЧеских14

теоретических конференциrIх, в том числе международных; прошли

апробациЮ С уrастием автора в деятепьности дО <qЩимитровградский

автоацрегатный завод) (АО (ДААЬ),

.основныенаУчныереЗУльтатыисслеДоВаНия'соДержаЩиепоВизнУ

и имеющие научную значимость

НауrнаяноВиЗнадиссертационногоисслеДоВанияраскрыВаетсяВ

спедующих положениях, поп)лIенных лично соискатепем:

- предложен и арryментирован подход к оргаЕизации труда как

спожной развивающейся социопсихотехнической системе, в связи с чем

выделены ее компоненты и элементы; выявлен и обоснован потеIIциаJI

техЕологии бережливого производства как современной эффективной

технологии организации труда;

- установпены особенности применения технологии бережливого

произВоДстВадлясоВершенстВоВанияорганизациитрУДанаоТеЧестВенных

предцриятиях, расцрывающие специфику ее российской модели;

- разработана и обоснована на основе критерия направленности

типQлогизация методов бережливого производства, применяемых в системе

брганизации труда на российских предприятиях; предложены цруппы

показilгепей эффективности резулътатов внедрения методов и инструментов
6



бережливого производства в

иЕтегративный показателъ,

поп)ленных эффектов за счет

организации труда;

-расIФытаИарryМентироВанааВТорска'IМетоДика'соДержаЩая

пошаговый апгоритм по расширению вовлеченности работников

преДприятияВсоВершенстВоВаниеорганизациитрУДанаосноВеприМенеНиЕ

концепции бережливого производства;

- выявпены риски, связанные с внедрением технологии бережпивого

производства В систему организации труда (например, риск сокращения

численности работников по причине оптимизации трудового процесса и пр,);

раскрыт потенциаJI применения технологии бережливого производства в

системеУпраВлениярискаМинапреДприятии'.ВтомчислеВцеляхсниЖения

вероятности реапизации ряда рисков непосредственно в системе организации

труда;

- доказана перспективность и предложен ЕшIгоритм объединения

принципов, методов и инструментов бережливого производства с цифровыми

технологиями и формирование на этой основе цифрового бережливого

производствц существенным образом повышающим уровень организации

труда, его экономическую и социаJIьную эффективность,

ЗначимостьДлянаУкиПпрактикиПолУЧенНыхаВТором

результатов

теоретическое значенпе исследованпя состоит в том, что в нем

попуIил дагrьнейшее развитие категориапьно-понятийный аппарат,

необходимый для всестороннего из)чения системы организации труда на

предприятии (например, уточнено понимание ее компонентов и элементов),

особое значение в работе было уделено психологическому компоненту этои

системы, что позволило сформулировать вывод о ее социопсихотехническом

характере. 
7

систему организации труда, а также

отражающий стоимостное выражение

внедрения данной технологии в систему



российских предприятиях в

отечествеIIной модели данной

в работе представлены и авторские формулировки концепции

бережливого производства (в частности, ее широкая и узкая трактовки),

теоретическое значение имеет предложенная в работе типологизация

методов бережливого производства, проведеннаrI по критерию их

или иные компоненты и элементы системынаправленности на те

организации труда.

на основе выделения особенностей применения методов и

инструментов бережливого производства в системе организации труда на

работе сформулированы

технологии, разработаны

эффективности результатов ее внедрения В систему орг€tнизации труда

работников предприятия.

в целом же теоретическое значение работы состоит в том, что в ней

раскрыт потенциаJI применения концепции бережливого производства в

системе организации труда работников предприятий,

проанализироВаныриски'коТорыеМоryтВоЗникнУтьПри

определены возможности использования этой технологии

рисками на предприятии.

теоретическое значение имеет и обоснование цифрового бережливого

производства как перспективной технологии развития системы организации

труда на предприятиях.

Практпческая ценность диссертационного исследования закJIючена

в том, что многие его положения, выводы и рекомендации были применены

автороМ и нашли эффективное подтверждение в деятельности АО (ДААЗ)), о

также используются на ряде других предприятий (например, в пАо

<татнефть>). Теоретические и прикJIадные наработки имеют практическую

значимость для руководителей предrrриятий, которые готовятся внедрить или

уже внедряют эту технологию на своих предприятиях.

Особое практическое значение имеет разработанный в работе аJIгОРИТМ

особенности

показатели

выявлены и

ее внедрении,

для управления

объединения цифровых технологий с технологией бережливого



производства, что

предприятиях.

сеичас активно реализуется на отечественных

Работа можеТ использОватьсЯ и в педагогической деятельности (rrр"

подготовке лекционных курсов по экономике труда, инновационным

технологиям, экономике знаний).

Рекомендации по использованию результатов и выводов

дпссертацпонного псследованпя

1. Трактовка системы организации труда как социопсихотехнической

системы заставляет rIитывать особую роль психологического фактора и его

воздействия на все составляющие компоненты и элементы данной системы

(что не теряет своей значимости и в условиях все более широкого внедрения

цифровых технологий в систему организации труда).

2. Пошаговое внедрение технологии бережливого цроизводства на

предприятии, а также ошибки, в том числе связанные с некорректной
__л л__- _ vтрактовкой этой технологии, имеет особое значение для руководителей
предприятий, готовых внедрять данн}ю технологию.

3. Разработка показателей, позвоJIяющих оценивать эффективность

реализации технологии бережливого производства, ва)кна для предприятий,

использующих данную технологию, особое значение здесь имеет

интегративный показатель и модели его расчета.

4. В работе представлен алгоритм объединения методов бережливого

произвоДства с методами цифровых технологий, вкJIючающиЙ процессы,

методы бережливого производства и программные продукты.

Замечания по дпссертационному исследованию

помимо положительных моментов диссертационного исследования
следует выделить и те, которые явJIяются дискуссионными, и требуют от
автора дополнительных пояснений.



1. Двтор акцентирует внимание на технологии бережпивого

производства, не упоминая об иных современных технологиrtх организации

труда. Как эти технологии сочетаются с технологией бережпивого

производства? Хотелось бы полуlить разъяснениrI автора.

2. В работе не раскрыт и следующий аспект: как влияет специфика

производства на внедрение технологии бережливого производства в систему

организации труда? Или специфика в данном случае значения не имеет?

3. Представляется, что нуждается в бопее четких рЕ}зъяснениях, что

такое ((метод) и (инструмент) бережливого производства? Иногда эти

понятия путаются (например, табл.2, с.26 диссертации),

4. В технологии бережливого производства в качестве ее основных

моментов, как правило, перечисJlяются: выровненный поток, организация

функционаJIьных команд, новые функционаJIьные обязанности главного

инженера. Насколъко именно эти аспекты бережливого производства

распространены на отечественных предприятиях? В работе данный вопрос

освещен недостаточно.

перечисленные замечания носят уточняющий характер, требуют более

четкоЙ позициИ автора и не сниЖают общей положительноЙ оценки работы.

заключение о соответствии диссертацип крптериям <(полопсения о

прпсуждении ученых степеней>

,Щиссертация В.П.Фролова является завершенным исследованием

актуальной науrной пробпемы, обладающей огромной теоретической и

практической значимостью для совершенствования организации труда на

российских предприятиях. Работа написана на высоком теоретическом

уровне и вносит свой вкJIад в развитие положений экономики тРУДа, а ТаКЖе

в решение практических задач по внедрению и реапизации технологии

бережливого цроизводства на российских предприятиях.

Положения, выносимые на защиту и выводы проведенного

исследования, наIIши отражения в автореферате и публикациях аВТОРа (В

t0



монографии и 10 науIных статьях, в том числе 4-х статьях в науIных

журнаJIах, рекомендованных вдк при Министерстве науки и высшего

образования Российской Федерации, общим объемо м 8,22 п.л.).

в диссертации не обнаружены заимствования текстов или каких-либо

на}п{ных результатов без ссылки на авторов и (или) источник, Все

оригинальЕые суждения и прямые цитированиf, в тексте сопровождаются

ссылкаN{и, выполненными в соответствии с установленными требованиями,

вывод: представленная к защите диссертация на тему

<<совершенствование организации труда работников предпрwtтия в условиях

применения концепции бережливого производствD) соответствует

требованиям пп.9-14 <Положения о присуждении rIеных степеней), а ее

автЬр - Фролов Вадим Петрович заслуживает присуждени,I уIеной степени

кандидата экономшIеских наук по специаJIьности 08.00.05 - экономика и

управление народным хозяйством (экономика труда),

отзыв подготовпен Заведующим кафедрой Nb5 t2 (управление

персонапом) ФгБоУ вО (Московский авиационный институт

(национапьный исследовательский университет)> к.т.н., доцентом

Тихоновым Алексеем Ивановичем.

отзыв рассмотрен и обсужден на заседании кафедры Jф512

кУправление персонапом) ФГБоу во (Московский авиационный институт

(национапьный исследовательский университет)> 0t сентября 2022 г.,

Протокол Nbl 1.

Заведующей кафедрой NЬ512 <Управление персонаJIою> ФгБоу во

<<московский авиационный институт (национагlьный исследовательский

А.И. Тихонов

11

университет)>


