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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Костюченко Сергея Борисовича 

«Развитие профессиональных компетенций и повышение 
конкурентоспособности работников промышленных предприятий», 

представленной на соискание учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика 

(экономика народонаселения и экономика труда) 

Диссертационная работа Сергея Борисовича Костюченко посвящена 
актуальной и практически значимой теме — развитию профессиональных 
компетенций и повышению конкурентоспособности работников 
промышленных предприятий. Учитывая современные вызовы, обусловленные 
цифровой трансформацией, нестабильностью рынков и дефицитом 
квалифицированных кадров, выбранная тема имеет высокую научную и 
прикладную значимость. 

С теоретической точки зрения, работа С Б . Костюченко предлагает 
важный вклад в развитие научного подхода к взаимосвязи между 
профессиональными компетенциями и конкурентоспособностью работников. 
Автор уточняет понятийный аппарат, вводит структурную схему 
взаимодействия ключевых факторов и предлагает собственную интерпретацию 
понятий (с. 12-14 автореферата), что свидетельствует о глубокой проработке 
теоретических основ. 

С практической стороны, автореферат демонстрирует прикладной 
потенциал диссертации. Представленные методики оценки и развития 
компетенций, а также механизмы прогнозирования конкурентоспособности 
работников, могут быть эффективно использованы в организациях, 
реализующих цифровую трансформацию. Особенно важной представляется 
разработанная модель компетенций по категориям персонала (с. 23), уже 
прошедшая апробацию на примере ООО «Апогей Металл». 

Автореферат свидетельствует о системной проработке темы: приведены 
данные эмпирических исследований, статистические обоснования, подробно 
раскрыта методика SMART-анализа, адаптированная к задачам управления 
персоналом. Объемная теоретическая и нормативная база подчеркивает 
масштаб проведенного исследования. 

Вместе с тем, диссертационное исследование не лишено отдельных 
недостатков. Так, несмотря на обоснованность предложенного механизма 
прогнозирования (с. 24), в работе недостаточно полно раскрыта специфика 
влияния внешнеэкономических и макроэкономических факторов (например, 



санкционного давления, логистических ограничений, кризиса доверия на рынке 
труда) на реализацию стратегий развития профессиональных компетенций. Их 
влияние представляется значимым в современных условиях, а значит 
заслуживает отдельного анализа и включения в модель оценки и 
прогнозирования. 

Указанное замечание имеет рекомендательный характер и не умаляет 
научной новизны и значимости представленного исследования. 

Согласно автореферату, диссертационная работа «Развитие 
профессиональных компетенций и повышение конкурентоспособности 
работников промышленных предприятий» соответствует требованиям, 
установленным «Положением о присуждении ученых степеней», 
утвержденным постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. 
№ 842, а ее автор, Костюченко Сергей Борисович, заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 -
Региональная и отраслевая экономика (экономика народонаселения и экономика 
труда). 
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